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Ergens in ons land, ligt het bestuur X

het bestuur is dermate bijzonder, 

dat we ze graag even aan u voorstellen
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HET BESTUUR X



het bestuur X

Dit heeft wel wat 

financiële middelen 

gevergd

Er is enorm geïnvesteerd in toeristische infrastructuur, 

met een mooie waterloop en vele aanlegsteigers…
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het bestuur X

Op de Grote Markt heeft het bestuur een mooi 

standbeeld geplaatst, een unieke staalconstructie dat 

jaarlijks vele bezoekers trekt

Vooral de horeca vaart 

hier wel mee !
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het bestuur X

Er werd een groot cultureel centrum gebouwd, dat zijn 

gelijke niet kent in Europa en omstreken

Dit heeft wel wat 

financiële middelen 

gevergd

Page 5



het bestuur X

En ook inzake sportinfrastructuur werden er tijdens de 

laatste legislatuur wat inspanningen verricht

Ook dit project heeft 

wat financiële middelen 

gevergd
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De (bijna ex)–gemeente X

En nu? De KAS is leeg !

De CFO tracht het beleid duidelijk te maken dat de 

CASH FLOW negatief wordt,

Maar dit woord staat blijkbaar niet in het 

standaardwoordenboek en het bestuur wil geld, geen 

holle begrippen of woordkramerij
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De CFO van het bestuur X

Gemeente & OCMW zitten allebei met 

‘gigantische’ tekorten opgezadeld, en de 

mogelijkheden om de kas te spijzen met 

bijkomende inkomsten zijn erg beperkt
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De burgemeester van het bestuur X

Dit komt omdat er binnen de 

gemeentelijk diensten niet 

efficient wordt gewerkt. Het 

wordt dringend tijd dat er 

gestart wordt met een 

besparingsplan  en een 

reorganisatie
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De CFO van het bestuur X

Dit is niet juist, we hebben al het 

mogelijke gedaan en er is  de voorbije 

jaren drastisch bespaard. De laatste 

druppel is er uitgeperst.
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Wat kunnen we voorlopig besluiten?

Er is de vraag of we de citroen 

verder kunnen uitpersen

EN NIEMAND DIE ECHT HET ANTWOORD WEET…
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Het bestuur K

Er is de vraag of we de “efficiëntie” verder kunnen 

verbeteren
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FINANCIËLE

ASPECTEN

OPERATIONELE 

ASPECTEN

BELEIDSPLANNING

BUDGETTERING
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Methode & instrument

Om deze discussie te objectiveren , is er een methode

en een instrument  nodig om systematisch

De financiële situatie van gemeente / 

OCMW te onderzoeken

Het verband te onderzoeken tussen 

operationele activiteiten en de financiële 

resultaten te onderzoeken
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FOCUS ONE
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Een methode om de financiën nauwgezet op te 

volgen en bij te sturen is FOCUS ONEs FOCUS ONE

Kosten worden ingedeeld in vier gebieden, en één gebied 

omvat de prioritair op te volgen kosten

FOCUS

ONE



FASEN FOCUS ONE

Identificeer prioritaire kosten (en 

opbrengsten)

Beoordeel hun toekomstige 

ontwikkeling bij gelijkblijvend beleid 

& beheer

Identificeer de operationele factoren 

die deze kosten(en opbrengsten) 

bepalen

2

1
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3

Beoordeel samen met het management de 

mate waarin deze kosten kunnen 

beïnvloed worden 

Stel een PLAN op en een financieel 

rapporteringsysteem 

Zorg voor een vast agendapunt voor 

opvolging en bijsturing 

4

5

6



Identificeer identieke kosten

METHODISCHE SCREENING

7 rekeningen

6 rekeningen

60

61

62

Kosten die 

rechtstreeks 

samenhangen met de 

interne werking

1
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Prioritaire 60 en 61 kosten

2 invalshoeken

Kosten die relatief snel stijgen

Kosten die een relatief hoog 

aandeel uitmaken in het totaal 

van de 60 - 62 klasse

Stijgings %

% aandeel
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FOCUS

ONE
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Beoordeling 60 – 62 klasse

• Zijn deze kosten beïnvloedbaar of niet? 

• Welke factoren beïnvloeden deze kosten? We noemen deze 
factoren de IMPULSEN.

• Zo ja , hoe kunnen we ze laten dalen of minder snel laten 
toenemen? (acties)

• Zijn deze kosten tijdelijk of hebben ze een permanent karakter?

• Hebben deze kosten een direct of een indirect karakter?
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