




























Inside-out approach

focus ligt op karakter ethiek 
(integriteit, bescheidenheid, moed) 

eerder dan op 
persoonlijkheidsethiek (publiek 

imago, hoe kom ik over?, 
voorkomen)











Lerende netwerk “bestuurders in de cockpit”
- Een goed bestuur stelt vragen om te begrijpen zowel over de context, de werking & het denken en voelen 
van directie/management.
- Een goed bestuur reflecteert regelmatig over de eigen werking en rol.
- Een goed bestuur heeft een consensus over de impact/sociale verandering die ze wil bereiken.
- De samenstelling van het BO gebeurt o.b.v. competenties.
- Er is duidelijkheid nodig over de delegatie van bevoegdheden.
- Vertrouwen – verantwoordelijkheid – controle zijn uitgebalanceerd.
- Bouwen aan de organisatie om sterk te staan in moeilijke tijden.
- Het BO maakt een bewuste keuze welke rol ze wil opnemen: toezichthoudend – adviserend –
beleidsondersteunend – operationeel 
- Het BO speelt een spel met regels. Wat zijn de knikkers?
- Welke rol neemt het BO op in de complexiteit van het stakeholdermanagement?
- Groepsdynamiek bepaalt de slagkracht van het BO.
- Voorzitter zijn is de kunst beheersen om uiteenlopende belangen te aligneren en te verzoenen. 



Veel dank aan Kathleen en Koen,

“You guys managed to involve

me and now I understand much

more.”

Hans Tops - KWA


